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け
、
組
織
変
革
に
対
す
る
見
方
を
養

う
こ
と
だ
。
成
功
事
例
を
漫
然
と
取

り
入
れ
る
の
で
は
な
く
必
要
が
な
い

も
の
、
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
も
の
を
見

分
け
る
「
視
点
」
の
重
要
性
を
説

く
。在

籍
し
た
３
社
は
、
時
代
の
流
れ

や
変
化
に
適
応
し
続
け
る
「
強
い
会

社
」
だ
。
仕
組
み
を
つ
く
り
、
決
め

た
こ
と
を
や
り
切
る
強
さ
が
あ
る
。

３
社
は
そ
れ
ぞ
れ
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
」
や
「
組
織
戦
略
」
が
異
な
る
。

企
業
ご
と
に
あ
る
べ
き
姿
、
い
わ
ば

「
企
業
文
化
」
は
全
く
違
う
。

実
際
の
社
名
を
あ
え
て
表
記
せ
ず

抽
象
化
し
て
い
る
。
モ
デ
ル
化
す
る

こ
と
で
、
状
況
を
単
純
化
し
「
仕
組

み
・
制
度
・
施
策
」
の
必
要
性
と
効

果
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
よ
う
工

夫
し
て
い
る
。
リ
ア
リ
テ
ィ
を
持
っ

て
体
感
し
て
ほ
し
い
か
ら
だ
。

押
し
つ
け
で
な
く
自
然
と
自
ら
動

き
出
す
環
境
づ
く
り
に
つ
い
て
も
触

れ
て
い
る
。
人
間
心
理
を
考
え
抜
く

こ
と
の
重
要
性
を
伝
え
る
一
冊
と
な

っ
て
い
る
。

（
敬
）

「
ど
う
し
た
ら
会
社
は
変
わ
る
の

か
？
変
わ
れ
る
の
か
？
」
。
こ
れ
は

多
く
の
経
営
者
や
幹
部
は
も
ち
ろ

ん
、
会
社
に
何
か
し
ら
不
満
を
覚
え

る
社
員
も
思
う
こ
と
だ
ろ
う
。
対
す

る
筆
者
の
答
え
は
「
仕
組
み
や
制
度

を
変
え
、
そ
れ
に
と
も
な
う
施
策
を

続
け
る
こ
と
で
必
ず
変
わ
る
こ
と
が

で
き
る
。
た
だ
し
、
ど
の
会
社
に
も

万
能
な
仕
組
み
・
制
度
・
施
策
な
ど

な
い
」
だ
。

著
者
は
組
織
戦
略
と
は
何
か
を
考

え
続
け
リ
ク
ル
ー
ト
や
フ
ァ
ー
ス
ト

リ
テ
イ
リ
ン
グ
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
で

組
織
変
革
や
新
た
な
事
業
を
立
ち
上

げ
た
。
今
は
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
し
て
独
立
し
て
い
る
。

本
書
の
目
的
は
視
点
を
身
に
着

が
、
そ
こ
に
ア
ラ
ビ
ア
語
な
ん
て
書

い
て
い
な
か
っ
た
。
「
途
方
に
暮
れ

た
」
の
も
無
理
は
な
い
。

米
国
務
省
付
属
の
語
学
機
関
は
語

学
度
難
易
度
を
４
段
階
で
示
し
て
お

り
、
ア
ラ
ビ
ア
語
は
最
難
関
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
４
に
ラ
ン
ク
さ
れ
る
「
非
常

に
難
し
い
言
語
」
で
あ
る
か
ら
だ
。

ア
ラ
ビ
ア
語
の
ほ
か
、
中
国
語
、
韓

国
語
、
そ
し
て
日
本
語
の
４
カ
国
語

を
定
め
て
い
る
。
帰
国
子
女
で
も
留

学
経
験
も
な
い
「
最
難
関
の
日
本
語

を
母
国
語
と
す
る
」
著
者
が
、
同
じ

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
属
す
る
言
語
の
専
門

に
な
ろ
う
と
は
運
命
と
し
か
言
い
よ

う
が
な
い
。

入
省
後
、
語
学
留
学
な
ど
を
経
て

得
た
結
論
の
一
つ
は
日
本
語
力
を
磨

く
こ
と
。
こ
の
点
を
強
調
す
る
著
名

な
通
訳
者
も
多
い
。
日
本
語
を
基
軸

に
ま
ず
話
し
た
い
こ
と
を
決
め
、
そ

れ
を
外
国
語
に
置
き
換
え
る
た
め
に

外
国
語
を
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
。
つ
ま

り
一
般
的
な
学
習
方
法
と
は
逆
の
ス

タ
ン
ス
で
あ
る
。
参
考
に
な
ろ
う
。

（
緒
）

世
界
最
難
関
と
さ
れ
る
ア
ラ
ビ
ア

語
を
自
在
に
操
り
、
天
皇
陛
下
や
皇

太
子
さ
ま
、
首
相
、
外
相
な
ど
の
通

訳
を
数
多
く
務
め
た
。
外
交
官
の
著

者
が
ア
ラ
ビ
ア
語
の
習
得
を
ゼ
ロ
か

ら
始
め
て
、
公
式
の
外
交
交
渉
の
会

談
通
訳
を
行
う
ま
で
４
年
８
カ
月
、

首
相
の
通
訳
を
行
う
ま
で
に
は
８
年

８
カ
月
か
か
っ
た
。
そ
こ
に
至
る
経

験
に
基
づ
い
た
外
国
語
攻
略
法
を
記

す
。翌

年
春
か
ら
外
務
省
に
入
省
す
る

こ
と
が
内
定
し
て
い
た
こ
の
年
の

秋
、
人
事
課
か
ら
の
一
本
の
電
話
で

そ
の
後
の
キ
ャ
リ
ア
が
固
ま
っ
た
。

「
ア
ラ
ビ
ア
語
を
や
っ
て
も
ら
い
ま

す
」
。
専
門
と
し
た
い
第
５
希
望
ま

で
の
語
学
を
事
前
に
提
出
し
て
い
た

最
適
な
組
織
改
革
と
は

西
郷
軍
は
包
囲
を
破
っ
て
北
上
し
て
豊
後
に
入
り
船
で

東
京
を
目
指
す
、
と
い
う
野
村
忍
介
の
提
案
を
こ
こ
で
は

じ
め
て
採
用
し
、
偵
察
隊
を
出
し
て
様
子
を
う
か
が
っ
た

が
、
そ
の
ル
ー
ト
に
は
政
府
軍
が
幾
重
に
も
陣
を
張
り
厳

戒
態
勢
を
敷
い
て
い
る
の
で
、
全
員
捕
捉
さ
れ
て
し
ま

う
、
と
判
断
し
て
と
り
や
め
に
な
っ
た
。
西
郷
は
、
こ
う

い
う
作
戦
を
出
す
野
村
忍
介
を
、
こ
ざ
か
し
い
策
を
た
て

る
と
し
て
、
ひ
ど
く
嫌
い
口
も
き
か
な
か
っ
た
。

そ
し
て
も
は
や
決
死
の
と
き
が
来
て
い
る
と
し
て
、
明

日
は
政
府
軍
と
最
後
の
決
戦
に
臨
む
と
宣
言
し
、
自
ら
前

線
で
陣
頭
に
立
っ
て
一
隊
を
指
揮
す
る
、
と
主
張
。
諸
将

が
い
さ
め
た
が
、
翌
日
に
は
そ
れ
を
実
行
し
て
い
る
。
桐

野
利
秋
も
村
田
新
八
が
西
郷
の
手
を
引
っ
ぱ
っ
て
、
よ
う

や
く
塁
か
ら
ひ
き
降
ろ
し
た
。
西
郷
が
戦
闘
意
欲
を
見
せ

て
、
前
線
に
出
た
の
は
、
こ
れ
が
最
初
で
最
後
だ
っ
た
。

西
郷
が
一
時
的
に
せ
よ
前
線
に
立
っ
て
指
揮
を
と
ろ
う

と
し
た
こ
と
は
、
何
を
意
味
す
る
か
。
明
ら
か
に
そ
ろ
そ

ろ
天
命
に
従
っ
て
死
す
べ
き
と
き
が
近
づ
い
て
き
て
い

る
、
と
い
う
意
識
が
み
ら
れ
る
。

西
郷
は
そ
の
延
岡
で
指
揮
を
と
ろ
う
と
し
た
日
に
布
告

を
出
し
て
諸
隊
長
を
督
励
し
て
い
る
。
「
一
歩
た
り
と
も

進
ん
で
斃
（
た
ほ
）
れ
尽
し
、
後
世
に
醜
辱
を
残
さ
ざ
る

よ
う
。
勝
ち
目
は
目
前
に
あ
る
。
敵
味
方
の
兵
力
、
強
弱

も
差
は
な
い
」
と
い
う
認
識
を
述
べ
て
い
る
。
現
実
を
無

視
し
た
こ
の
西
郷
の
言
葉
を
、
諸
将
や
兵
士
た
ち
は
ど
の

よ
う
に
受
け
止
め
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
の
後
も
西
郷
軍
は
政
府
軍
に
押
さ
れ
て
和
田
越
、
俵

野
と
逃
げ
て
ゆ
く
。
ま
さ
に
袋
の
中
の
ね
ず
み
状
態
で
あ

り
、
政
府
軍
総
帥
（
そ
う
す
い
）
の
山
県
有
朋
は
、
こ
れ

で
西
郷
を
う
ち
と
っ
た
、
と
思
っ
た
に
ち
が
い
な
い
。

生
き
残
っ
て
い
る
西
郷
軍
の
幹
部
は
、
桐
野
、
村
田
、

野
村
、
河
野
圭
一
郎
（
こ
う
の
け
い
い
ち
ろ
う
）
、
高
城

七
之
丞
、
別
府
晋
介
く
ら
い
の
も
の
。
皆
疲
労
の
色
が
濃

い
。
西
郷
は
佐
藤
一
斎
の
教
え
に
従
っ
て
、
人
生
の
幕
を

と
じ
る
こ
と
だ
け
を
考
え
て
い
た
。
西
郷
軍
に
は
、
薩
摩

兵
だ
け
で
な
く
、
兵
数
は
微
減
し
て
い
た
も
の
の
、
熊
本

隊
、
協
同
隊
、
高
鍋
隊
、
飫
肥
隊
（
お
び
た
い
）
、
豊
後

の
竹
田
報
国
隊
、
豊
前
の
中
津
隊
（
増
田
栄
太
郎
）
な
ど

も
つ
き
従
っ
て
い
た
。

政
府
軍
の
方
は
、
前
線
に
４
万
人
余
り
で
さ
ら
に
数
万

の
予
備
軍
が
補
充
に
備
え
て
い
た
。
そ
の
中
に
は
、
視
察

の
名
目
で
や
っ
て
き
た
西
郷
の
実
弟
従
道
や
従
弟
の
大
山

巌
が
宿
舎
で
同
室
と
な
っ
て
い
た
。
２
人
と
も
複
雑
な
心

境
だ
っ
た
。

基
軸
は
日
本
語
磨
き総理通訳の外国語勉強法
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み
の

ご
さ
く

に
し
ぼ
り
み
ほ
こ
画

西
郷
が
戦
闘
意
欲
を
見
せ
て


前
線
に
出
た
の
は


こ
れ
が
最
初
で
最
後
だ
っ
た

ド
バ
ン
ス
内
で
社
名
を
伏
せ
て
成

約
に
至
る
ま
で
交
渉
を
続
け
、
条

件
が
満
た
さ
れ
た
と
き
は
じ
め
て

社
名
が
公
表
さ
れ
る
。
ミ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
を
防
ぐ
仕
組
み
に
も
な
っ

て
い
る
。

地
域
を
超
え
て
つ
な
が
る
ビ
ッ

グ
ア
ド
バ
ン
ス
を
生
か
し
て
、
Ｍ

＆
Ａ
の
適
正
価
格
を
も
た
ら
す
こ

と
が
起
業
し
た
い
人
、
新
規
事
業

の
参
入
や
販
路
拡
大
な
ど
を
図
ろ

う
と
す
る
取
引
先
の
後
押
し
を
す

る
。
増
資
で
人
材
に
投
資
し
て
開

発
体
制
を
強
化
し
て
い
る
。

直
近
で
地
域
銀
・
信
金
と
も
に

導
入
リ
リ
ー
ス
を
予
定
し
て
い

る
。
今
年
度
中
に
導
入
す
る
金
融

機
関
は
50
と
み
ら
れ
る
。
３
年
以

内
に
会
員
数
10
万
社
を
目
指

し
て
い
る
。
全
国
の
中
小
企

業
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
と
な

り
、
地
域
活
性
化
に
貢
献
し

た
い
考
え
だ
。

近
藤
社
長
は
「
中
小
企
業

が
成
長
す
る
世
界
の
実
現

は
、
大
き
す
ぎ
た
か
も
し
れ

な
い
理
想
だ
が
、
着
実
に
形

に
な
っ
て
き
て
い
る
」
と
話

す
。

ー
ズ
に
登
録
す
る
８
士
業
の
専
門

家
が
財
務
諸
表
な
ど
を
見
て
値
付

け
す
る
。
金
融
機
関
や
税
理
士
な

ど
の
士
業
が
必
ず
仲
介
す
る
仕
組

み
に
す
る
。

譲
渡
企
業
と
取
引
の
あ
る
金
融

機
関
や
税
理
士
と
譲
受
企
業
と
取

引
の
あ
る
金
融
機
関
が
ビ
ッ
グ
ア

換
や
コ
ロ
ナ
終
息
後
の
自
社
の
売

上
計
画
に
つ
な
げ
て
い
く
。｢

食｣

や
「
製
造
」
な
ど
業
種
ご
と
の
開

催
も
検
討
中
と
い
う
。

ほ
か
に
も
事
業
承
継
な
ど
の
専

門
家
を
要
す
る
経
営
課
題
に
つ
い

て
は
、
８
士
業
１
６
０
０
人
の
専

門
家
に
相
談
で
き
る
仕
組
み
「
Ｓ

Ｈ
Ａ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
」
（
シ
ェ
ア
ー
ズ
）

を
用
意
し
て
い
る
。
今
年
度
は
Ｍ

＆
Ａ
機
能
を
サ
ー
ビ
ス
に
追
加
す

る
と
み
ら
れ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
事
業
承
継

Ｍ
＆
Ａ
仲
介
サ
ー
ビ
ス
に
活
用
す

る
。近

藤
繁
社
長
は
「
金
融
機
関
の

デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
情
報
化
し
て
取

引
先
企
業
に
還
元
し
て
い
く
」
と

述
べ
た
。
Ａ
Ｉ
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
マ

ッ
チ
ン
グ
は
対
話
に
よ
り
蓄
積
し

た
情
報
を
も
と
に
好
条
件
の
譲
受

先
に
売
却
。
譲
渡
価
格
は
シ
ェ
ア

欠
か
せ
な
い
商
品
が
中
心
。
特
に

マ
ス
ク
は
品
不
足
で
調
達
も
一
苦

労
だ
。
そ
こ
で
横
浜
の
会
社
が
、

中
国
か
ら
仕
入
れ
て
い
た
マ
ス
ク

を
会
員
企
業
へ
送
り
た
い
と
い
う

こ
と
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
た
。
こ
う

し
た
コ
ロ
ナ
対
策
ニ
ー
ズ
の
登
録

数
が
３
月
か
ら
４
月
に
か

け
て
倍
増
し
て
い
る
。

ほ
か
に
も
飲
食
・
介
護

・
清
掃
と
い
っ
た
休
業
が

難
し
い
業
種
か
ら
の
商
談

申
込
が
多
く
成
立
に
至
っ

て
い
る
。

今
後
は
会
員
企
業
１
万

３
０
０
０
社
を
対
象
に
オ

ン
ラ
イ
ン
商
談
会
を
予

定
。
企
業
同
士
の
情
報
交

い
る
。
昨
年
導
入
し
た
東
濃
信
用

金
庫
（
岐
阜
県
多
治
見
市
）
で
は

期
末
ま
で
に
１
０
０
０
社
の
会
員

登
録
を
目
指
し
て
い
た
が
、
目
標

は
あ
っ
と
い
う
間
に
達
成
し
た
。

コ
コ
ペ
リ
の
中
野
雄
太
氏
は

「
本
業
支
援
を
す
る
と
い
う
明
確

な
意
志
を
い
か
に
各
支
店
の
担
当

者
ま
で
伝
え
ら
れ
る
が
重
要
」
と

い
う
。
所
属
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
事
業
部
で
は
金
融
機
関
の
担
当

者
に
同
行
し
て
、
取
引
先
に
活
用

方
法
を
伝
授
す
る
ほ
か
、
各
支
店

で
研
修
会
を
開
い
て
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
関
連
の

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
は
マ
ス
ク

や
消
毒
液
と
い
っ
た
感
染
防
止
に

な
ど
が
あ
る
。
チ
ャ
ッ
ト
対
話
は

経
営
課
題
の
相
談
か
ら
雑
談
ま
で

幅
広
く
、
金
融
機
関
と
取
引
先
企

業
を
結
ぶ
重
要
な
機
能
に
な
っ
て

ビ
ッ
グ
ア
ド
バ
ン
ス
の
主
な
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
は
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ッ
チ
ン
グ
や
助
成
金
情
報
の
取
得

や
申
請
、
士
業
相
談
、
チ
ャ
ッ
ト

ココペリ
｢

Ｆ
ａ
ｃ
ｅ

ｔ
ｏ

Ｆ
ａ
ｃ
ｅ｣

と｢

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー｣

の
融
合

中小企業の支援インフラに中小企業の支援インフラに中小企業の支援インフラに
経営課題で地域活性化に貢献経営課題で地域活性化に貢献

を扱う質屋さん（）

のマネジャーが銀行口座に９万

9000㌦も入金されているのを見

て驚いた。まさにローン

のお金を実際に手に入れた瞬間

である。

このショップは第１次

ローンの開始当日ウエルズファ

ーゴ銀行からその数日後･

銀行を窓口に申請していたが承

認されていなかった。改めて５

月２日に給与サービスで使って

いたフィンテックのを通

じてローンを申請し直したら、

即座に承認され、５月６日

には振り込まれた。それに

も拘わらず、ウエルズファ

ーゴ銀行と・銀行から

はいまだに承認が下りない

と電子メールで知らせてき

ている。この様な大手行の

対応とフィンテックのより

機敏で、より意欲的で、しかも

仕事をしたいという熱意の違い

について事例を挙げた。

加えて、アメリカンバンカー

紙（５月８日付）はフィンテッ

クの参入で、ローンの平

均額が第１次に比べて約３分の

１の７万9000㌦と下がった。

一因にフィンテックがあると

評価し        

   、

 、 ２ 、

各社の活動概要を紹介

している。

が、受付を開始して以来２週間

が過ぎた現在、まだ40％の資金

が残っているとアメリカンバン

カー紙（５月８日付）が報道し

ている。

さて、第１次の資金が

枯渇する１週間前の４月８日に

フィンテック３社（、

、）が取り

扱い金融機関として認められ、

フィンテック参加への道が開け

たが、がフィンテック用

のガイドラインを用意できたの

が第一次の最終段階であ

り、出遅れ感があった。

しかし、５月６日付のロスア

ンゼルス・タイムズ紙にフィン

テックの意外な位置づけを紹介

する記事があるので、その概要

を紹介する。「見過ごされてい

たスモールビジネス企業が遂に

ローンを獲得。には

まだチャンスがある」の見出し

で、従業員13人の宝石やガン等

前号まで、3500億㌦もの大規

模な米国のスモールビジネス支

援ローンが４月３日から

申請を受け付け、たった２週間

も過ぎない４月15日には資金が

底を突いた。問題点を解消する

新ガイドラインを導入した予算

案（追加資金3100億㌦）が４月

23日に可決された経緯について

紹介してきた。

これまでの経緯で見えてきた

事は、問題はあるにせよコロナ

ウイルスとの戦争の真っ只中で

苦しめられている国民及びスモ

ールビジネスを救う政府や

議会の素早い対応と政策実

施のスピード感には驚かさ

れるばかりだ。

追加資金を得た第２次

は４月27日から申請

受付を開始した。第１次

で取り残された申請

も沢山あり、受付開始からシス

テム対応に障害が発生する等の

問題が大手行優先と批判され

た。対策として４月29日には８

時間の特定枠を設定して、資産

10億㌦未満の小規模銀行からだ

け申請を受け付けた事により、

週末までに騒動は収まったとみ

られる。

また、申請額の上限を200万

㌦から15万㌦に引き下げ、より

多くのスモールビジネスを救済

する方針に転換し、当初数日で

資金が枯渇すると言われていた

に
よ
り
、
次
の
資
金
調
達
ま
で
の
延
命
が
可
能
に

な
る
程
度
の
資
金
を
確
保
し
た
。

次
に
、
最
悪
の
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
も
生
き

残
る
た
め
の
販
管
費
構
造
を
作
り
上
げ
る
こ
と

だ
。
店
舗
サ
ー
ビ
ス
業
を
顧
客
と
し
て
い
る
当
社

の
場
合
、
今
回
の
緊
急
事
態
宣
言
で
、
ほ
ぼ
全
て

の
顧
客
の
活
動
が
ス
ト
ッ
プ
。
最
悪
、
全
て
の
顧

客
か
ら
キ
ャ
ン
セ
ル
が
発
生
す
る
こ
と
を
想
定
し

た
。
そ
の
た
め
万
が
一
、
売
上
が
ゼ
ロ
に
な
っ
て

も
２
年
間
会
社
が
生
き
残
る
た
め
に
必
要
な
金
額

（
資
本
金
と
販
管
費
）
を
算
出
し
、
事
業
計
画
は

「
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ

Ｂ
（
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
版
）
」
へ

の
書
き
換
え
を
実
行
し
た
。

３
つ
目
は
、
こ
の
環
境
下
で
も
、
お
客
様
が
喜

ぶ
も
の
、
お
客
様
の
課
題
を
解
決
で
き
る
も
の
は

何
か
を
考
え
抜
く
こ
と
だ
。
最
初
の
２
点
は
短
期

・
長
期
的
な
コ
ス
ト
削
減
の
視
点
だ
が
、
こ
れ
だ

け
で
は
縮
小
均
衡
に
陥
り
、
会
社
は
勢
い
を
失
っ

て
い
く
。
一
方
で
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
て

も
、
顧
客
の
売
上
が
い
つ
戻
る
の
か
は
予
測
で
き

な
い
。
よ
っ
て
、
顧
客
企
業
の
コ
ス
ト
削
減
に
寄

与
す
る
こ
と
か
、
利
益
確
保
を
実
現
す
る
こ
と
か

の
２
つ
に
絞
っ
て
機
能
開
発
を
行
っ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
危
機
時
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
最
悪
を

覚
悟
し
て
、
最
善
を
尽
く
す
こ
と
。
そ
れ
が
求
め

ら
れ
る
資
質
だ
と
思
っ
て
い
る
。

私
も
経
営
者
と
し
て
、
１
ヶ
月
で
こ
の
３
つ
を

や
り
き
っ
た
。
ま
だ
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
だ

が
、
危
機
を
乗
り
越
え
る
突
破
口
は
見
え
て
き
て

い
る
。

（
そ
め
や
・
た
け
し
＝
ナ
レ
ッ
ジ
・
マ
ー
チ
ャ

ン
ト
ワ
ー
ク
ス
代
表
取
締
役
）

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
い
う
危
機
は
、
戦
後

最
大
、
１
９
２
９
年
の
世
界
恐
慌
に
匹
敵
す
る
と

も
言
わ
れ
て
い
る
。
現
時
点
で
、
国
内
Ｇ
Ｄ
Ｐ
も

マ
イ
ナ
ス
21
％
成
長
（
４
～
６
月
期
）
に
な
る
と

予
測
さ
れ
て
い
て
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
超

え
る
巨
大
な
経
済
的
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
に

な
る
と
言
え
る
。

私
自
身
、
店
舗
サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
向
上
を

支
援
す
る
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
業
界
特
化
型

Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
）
を
提
供
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

の
経
営
者
で
あ
る
。
２
０
１
７
年
３
月
の
創
業
か

ら
４
年
目
を
迎
え
、
次
の
資
金
調
達
を
見
据
え
る

中
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
襲
わ
れ
た
。
し
か
し
こ

の
よ
う
な
時
こ
そ
、
起
業
家
と
し
て
、
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
、
こ
の
危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
迅
速

な
対
応
を
す
べ
き
で
あ
る
と
考
え
る
。

危
機
時
に
お
い
て
、
真
っ
先
に
手
を
つ
け
る
べ

き
は
大
幅
な
コ
ス
ト
削
減
だ
。
売
上
を
自
社
で
コ

ン
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
不
可
能
だ
が
、
コ
ス
ト
は

自
身
の
意
思
決
定
で
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。
当

社
の
よ
う
な
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

は
大
き
な
赤
字
を
作
り
な
が
ら
経
営
し
て
い
く
た

め
、
毎
月
の
販
管
費
は
売
上
を
大
き
く
上
回
る
。

そ
こ
で
す
ぐ
に
採
用
を
ス
ト
ッ
プ
し
、
採
用
費
・

人
件
費
を
抑
制
。
ま
た
、
経
営
に
マ
ス
ト
な
ツ
ー

ル
以
外
は
全
て
、
即
刻
キ
ャ
ン
セ
ル
し
た
。
そ
れ

染谷 剛史

危機に試されるリーダーの資質

フィンテック最新事情
304

ＰＰＰ第二ラウンド開始とフィンテック

総 合
①
(電撃ゲーム書籍編集部

②
(山本ゆり

③
(ニンテンドードリーム編集部

④
(スクウェア・エニックス

⑤
(凪良ゆう

⑥
(創価学会婦人部

⑦
(はらぺこグリズリー

⑧
(吾峠呼世晴 矢島綾

⑨
(伊坂幸太郎

⑩
(吾峠呼世晴 矢島綾

5月7日（日販調べ）

あつまれ どうぶつの森 ザ・コンプリートガイド

syunkonカフェごはん（7）

あつまれ どうぶつの森 完全攻略本＋超カタログ

FINAL FANTASY VII REMAKE ULTIMANIA

流浪の月

幸福の花束（3）

世界一美味しい手抜きごはん

鬼滅の刃 片羽の蝶

逆ソクラテス

鬼滅の刃 しあわせの花

1,500

840

1,500

2,500

1,500

682

1,300

700

1,400

700

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

ＫＡＤＯＫＡＷＡ

宝 島 社

徳 間 書 店

スクウェア・エニックス

東京創元社

聖教新聞社

ＫＡＤＯＫＡＷＡ

集 英 社

集 英 社

集 英 社

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

文 庫
①

(暁なつめ

②
(東野圭吾

③
(アルベール・カミュ

④
(伊坂幸太郎

⑤
(白川紺子

⑥
(林民夫

⑦
(暁なつめ

⑧
(原田マハ

⑨
(伊岡瞬

⑩
(佐伯泰英

この素晴らしい世界に祝福を！（17）

素敵な日本人

ペスト

ＡＸ アックス

後宮の烏（4）

糸

この素晴らしい世界に祝福を！ エクストラ あの愚か者にも脚光を！(7)

たゆたえども沈まず

冷たい檻

おこん春暦 新・居眠り磐音

640

700

750

680

610

580

640

750

880

730

円

円

円

円

円

円

円

円

円

円

ＫＡＤＯＫＡＷＡ

光 文 社

新 潮 社

ＫＡＤＯＫＡＷＡ

集 英 社

幻 冬 舎

ＫＡＤＯＫＡＷＡ

幻 冬 舎

中央公論新社

文 藝 春 秋

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

◇ ◇

――

フィンテックの熱意で、見
過ごされていたスモールビ
ジネス企業が遂にロー
ンを獲得

(ビッグアドバンス)

導入一覧

信用金庫信用金庫

横浜(神奈川県)

静清(静岡県)
碧海(愛知県)
千葉(千葉)
大地みらい(北海道)
三島(静岡県)
しののめ(群馬県)
西武(東京都)
東濃(岐阜県)
平塚(神奈川県)
滋賀中央(滋賀県)
高山(岐阜県)
旭川(北海道)
豊川(愛知県)
玉島(岡山県)
呉(広島県)

金沢(石川県)
飯能(埼玉県)

地域銀行地域銀行

大光(新潟県)
長野(長野県)
東和(群馬県)
栃木(栃木県)
仙台(宮城県)
東日本(東京都)
北陸(富山県)

愛媛(愛媛県)
名古屋(愛知県)
紀陽(和歌山県)
京都(京都府)6月予定

※5月12日時点で導入済みと予定の
29金融機関

18年

19年

20年

19年

20年

取
引
先
の
本
業
支
援
や
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
金
融
機
関

自
身
の
変
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
今
、
あ
る
サ
ー
ビ
ス

に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
コ
コ
ペ
リ
（
東
京
・
千
代

田
）
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
「
Ｂ
ｉ
ｇ

Ａ
ｄ
ｖ
ａ
ｎ

ｃ
ｅ
」
（
ビ
ッ
グ
ア
ド
バ
ン
ス
）
だ
。
横
浜
信
用
金
庫

（
横
浜
市
）
と
共
同
開
発
し
た
サ
ー
ビ
ス
は
、
昨
年
末

に
金
融
庁
が
視
察
に
訪
れ
る
ほ
ど
。
「
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ

ｔ

ｏ

Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
」
と
「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」
の
融
合
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
中
小
企
業
の
経
営
を
支
援
す
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
フ
ル
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
本
社

東
濃
信
金
の
市
川
好
二

理
事
長
と
近
藤
繁
社
長

（
左
）

導
入
先
に
出
向
き
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン

２０２０(令和２)５１８()文 化 (８)新聞定価 1カ月1,595円 6カ月9,240円 年間17,820円(消費税含む)(第三種郵便物認可)


